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Studie angesichts einbrechender Auftragseingange in Baustoff-/

Bauzulieferindustrie durchgefuhrt — Fundiertes Stimmungsbild

» Die Finanzkrise hat sich zu einer weltweiten Wirtschaftskrise entwickelt — kaum ein Industrie-
zwelig, der nicht betroffen ist. Auch die Baustoff-/Bauzulieferindustrie muss sich mit den
Auswirkungen der Krise auseinandersetzen

« Dieinlandische Bauindustrie hat noch ein erfolgreiches Jahr 2008 verzeichnet; zum Ende des
Jahres hin sind jedoch - genau wie im ersten Quartal 2009 - die Auftragseingange im Wohn- und
Wirtschaftsbau eingebrochen; Tiefbau weiterhin wachsend, jedoch langsamer

* Welches Ausmass wird die Wirtschaftskrise annehmen? Wie lang wird sie andauern? In welcher
Form macht sich die Krise bemerkbar?

« Welche Risiken aber auch Chancen ergeben sich aus der Krise? Helfen die Konjunkturpaketeb?

« Wie kann ein Unternehmen bestmaoglich auf die Folgen vorbereitet werden? Welche
Massnahmen konnen ergriffen werden?

* Zu diesen Themen haben wir im Marz und April 2009 eine Vielzahl von FuUhrungskraften der
Baustoff-/Bauzulieferindustrie in der Schweiz und in Deutschland — als wichtiges Absatzland
der Schweizerischen Baustoff-/Bauzulieferindustrie — befragt. Die hochkaratigen Positionen der
Teilnehmer spiegelt ein sehr grosses Interesse am Thema wider

1) Die Konjunkturpakete des Bundesrates (CH) und die Konjunkturprogramme der Bundesregierung (DE) werden im Rahmen dieser Studie
gemeinsame als Konjunkturpakete bezeichnet

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 4
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Krise zeigt Auswirkungen in der Bauzulieferindustrie — Unter-

nehmen hoffen auf positive Auswirkungen der Konjunkturpakete

» Die Krise zeigt bereits deutliche Auswirkungen und wird die Bauzulieferbranche in den
kommenden Jahren im Griff haben

» Die Talsohle der Krise ist noch nicht erreicht — schwerste Einschnitte im zweiten Halbjahr 2009
und 2010 erwartet, mit zwei- bis dreijahriger Krisendauer

« Da die Umsatzeinbussen nicht von der Kostenentwicklung kompensiert werden, ergeben sich
bei 58% der Teilnehmer Einbussen beim Ergebnis

» Mehrheitlich rechnen die Unternehmen damit, aus den Konjunkturpaketen zu profitieren, in der
Schweiz leicht zeitversetzt im Vergleich zu Deutschland — allerdings wird von knapp der Halfte
nur eine moderate Wirkung erwartet

» Risiken in der Krise sehen Teilnehmer in Insolvenzen, Marktkonsolidierungen und Gross-
kundenentwicklung — Chancen hingegen im Gesundschrumpfen der eigenen Organisation,
sowie der Steigerung des Marktanteils; die Schweiz ist beztglich Chancen etwas optimistischer

« Bedrohungen aus der Krise werden seitens der Unternehmen mit vielzahligen Massnahmen
begegnet — Kostensenkung und Optimierung des Working Capital im Vordergrund

» Schweizer und Deutsche Unternehmen wéahlen duales Vorgehen — Krisenbewaltigung und
bisherige Strategie werden gleichermassen als Fliihrungsschwerpunkte betrachtet

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 5
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Positive Entwicklung der Bauwirtschaft vom Tiefbau und

Wirtschaftsbau getragen — nur geringer Anstieg im Wohnungsbau

Entwicklung Umsatze Bau nach Segmenten 2005 bis 2008 [Mrd. CHF]

Anmerkungen
%'Q.GOIZ « Wachstum der Bautatigkeit
.9 — 2008 uberwiegend vom
58 16.4 17.0 Tiefbau getragen
+5.5% « Klumpenrisiko im Tiefbau,

76 8.4 da stark abhangig von
' einigen grossen Infra-
strukturprojekten wie NEAT

71 7.4

« Wohnungsbau mit stabilen
+5.9% Wachstumsraten - begiinstigt
u.a. durch Zuwanderung

* Wirtschaftsbau konnte von
+1.3% guter Konjunkturlage
profitieren, auch wenn das
Wachstum sich 2008 deutlich

2005 2006 2007 2008 abschwachte
- Wohnungsbau |:| Wirtschaftsbau |:| Tiefbau
1) Nominal

Quelle: Baumeisterverband 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 7
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2009 wird die Bauwirtschaft nach Einschatzungen leicht

einknicken — Mittelfristig keine Rezession

Entwicklung Bauwirtschaft in der Schweiz 2009 und 2010 [Umsatz Mrd. CHF, real]

19.2

'08-'10
17.9 17.8 EE—
+6.0%
8.4 8.4 9.4 ‘
3.9 3.7 4.0 +1.0%

+1.2%

2008 2009 2010

- Wohnungsbau |:| Wirtschaftsbau |:| Tiefbau

1) In Preisen von 2000
Quelle: Euroconstruct, Roland Berger

Anmerkungen

« Far 2009 leichte Zunahme des
Wohnungsbaus erwartet — mit tiefen
Hypothekarzinsen und Wachstum
der Bevolkerung als Treiber

» Wirtschaftsbau besonders
konjunkturabhéngig — weniger
Projekte in den wichtigsten
Wirtschaftszentren

» Die Prognose fur 2010 geht von einer
konjunkturellen Erholung aus — bei
einer andauernden Rezession
kdnnte der Trend fir die Bauwirtschaft
nach unten gehen

» Der grosse Auftragsbestand im
Tiefbau spricht fur eine robuste

Entwicklung

090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 8
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Unternehmen aller Grossen und Segmente haben an der Studie

teilgenommen — Befragte meist auf Geschaftsfihrungsebene

Ubersicht Studienteilnehmer aus der Schweiz und Deutschland, n = 59 [%; CHF; Anzahl]

Umsatz Mitarbeiter Segment
. . ’ i - Fertig- Rohstoffe (RS
Uber 750 Mio. ohstoffe (RS)
Bis 15 Mio. Bis 50 3 produkte (FP)
1 375 bis . ) Uber 1.000
750 Mio. 50 bis 30%
15 bis 100 Rohstoffe &
) Halbfertig-
60 Mio
16% produkte
150 bis 100 bis 250
_ ) 375 Mio. 500 bis _
60 bis 150 Mio. 250 bis 500 1.000 Halbfertig-
produkte (HFP)

Schwerpunkt Bausegment?

Schwerpunkt Baubereich

Funktion Befragte

Sonstige?
Offentl. Bau

Tiefbau

Wirt-
schafts-
bau

1) Marktsegment, in dem grdsster Umsatzanteil erwirtschaftet wird

Reno-
vierung

Neubau

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009

Sonstige

Abteilungsleiter g7
17%

Vorstand/
Geschéftsfiihrung

2) Garten- und Landschaftsbau, Stahl und Keramik

090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 10
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Die Krise wird die Bauzulieferbranche in den kommenden Jahren im

Griff haben — Die Konjunkturpakete werden unterschiedlich beurteilt

10 Kernergebnisse der Studie (1/2)

1 Fast zwei Drittel der Teilnehmer spuren bereits heute negative Auswirkungen
der Krise — starkster Einschnitt im 2. HJ. 2009 und 2010 erwartet

2 Die grosse Mehrheit der Befragten erwarten eine Krisendauer von zwei
] Jahren, knapp ein Drittel sogar von drei oder mehr Jahren

3 Umsatzeinbussen werden fur 2009 und 2010 von fast allen Teilnehmern
. vorhergesagt, v.a. wegen sinkender Verkaufsmengen

4 71% der Befragten erwarten aus Konjunkturpaketen zu profitieren, in der
Schweiz sogar mehr — Fast die Halfte allerdings mit lediglich moderatem Nutzen

Hauptkritikpunkte an den Paketen sind die beflirchtete nur kurzfristige
5 Wirkung, sowie Probleme bzgl. Ausschreibungen/ Vergabe von Projekten

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 11
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Bedrohungen aus der Krise werden seitens der Unternenmen mit viel-

zahligen Massnahmen begegnet — Kostensenkung im Vordergrund

10 Kernergebnisse der Studie (2/2)

6 Die Unternehmen sehen Insolvenzen als grosstes Risiko, mehr als die Halfte
- sogar als starkes bis sehr starkes

Chancen sehen die Befragten im Gesundschrumpfen der Organisation,
[ sowie der Steigerung des Marktanteils; die Schweiz ist hier etwas
optimistischer und sieht mehr Chancen als Deutsche Teilnehmer

8 Alle Unternehmen ergreifen Massnahmen zur Kostensenkung — Optimierung
. von Working Capital und Sicherung der Finanzierung ebenfalls wichtig

9 Massnahmen zur Kostenreduktion liegen hauptsachlich in der Reduktion von
. SbAD und im Bereich der Effizienzprifung mit Anpassung der Prozesse

In Produktion und im Overhead werden Mitarbeiterkapazitaten entsprechend
10 der Marktbedirfnisse angepasst — geringe Reduktion im Vertrieb, um Markt-

bearbeitung nicht zu gefahrden
1). Sonstige betriebliche Aufwendung
Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 12
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Auswirkungen der Wirtschaftskrise — Die Krise ist in der
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Krise wirkt sich bei meisten Unternehmen bereits seit Monaten aus

— Mehrheit erwartet starksten Einschnitt im zweiten Halbjahr 2009

Anteil Teilnehmer die Krise spuren inkl. Zeitangabe seit wann, starkster Einschnitt [%0]

Seit wann Unternehmen die Krise spuren Erwartung starkster Einschnitt

—  ©@———
34%
29%
25%
0
19% 22%
15%
14%
3%
2%
— [ ]
>6 Mon.  3-6 Mon. <3 Mon. Keine Aus- 1/09V [1/09 1, IvV/09 2010 2011 K.A.
wirkung

1) /09 — Erstes Quartal 2009

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 14
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Der Grosstell der Teilnehmer sieht die Branche noch fir

mindestens zwei Jahre im Griff der Wirtschaftskrise

Andauern der Wirtschaftskrise in Bauzulieferbranche? [%0]

Dauer der Wirtschaftskrise [%0] Anmerkungen
0 » Grossteil der Unternehmen (80%) geht von
langer anhaltender Krise von 2 Jahren
51% oder mehr aus — 9% erwarten sogar Dauer

von Uber drei Jahren

* Hersteller verschiedener Grosse
unterscheiden sich in inren Ergebnissen kaum

» Teilnehmer aus dem Renovierungsgeschaft
erwarten tendenziell eine kiirzere Krisen-

0
20% dauer als Neubauunternehmen

20%

9% » Die Schweiz zeigt sich optimistischer als
Deutschland — Grossteil sieht Krise nach 2
Jahren beendet, mehr als 3 Jahre erwartet
hier niemand

1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre >3 Jahre
« Umgekehrt sieht fast kein Schweizer das

1) Bereinigt um Teilnehmer ohne Angabe (ca. 7%) Ende bereits innerhalb eines Jahres

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 15



UMSATZEINBUSSEN
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Krise spiegelt sich bislang vor allem im Umsatz und Ergebnis

wider — 54% der Befragten mit Umsatz-, 58% mit Ergebnisrtickgang

Auswirkungen der Krise auf die Unternehmen 09/2008 bis 03/2009 [%]

Auswirkung des Marktes

Probleme fur Unternehmen

54%

22%
19% 18%
Umsatz- Anstieg Anstieg Kosten-
rickgang Forderungs- Finanzierungs-, anstieg

ausstand Kreditkosten

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009

58%

Ergebnis-
rickgang

36%

34%

29%

Produktions-

technische
Probleme

Liquiditats-  Schwierigkeit
engpasse Kredit-
beschaffung

090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 16
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Besonders massiv wird von Umsatzrickgang im Jahr 2009

ausgegangen — vor allem durch Mengenrickgang getrieben

Auswirkungen der Krise auf die Unternehmen? — Riickgang Umsatz [%]

72% 73%

I
I
I
I
o I
5406 6% | 54% 539
1 47%
|
38% :
| 32%
|
|
I
I
I
I
I
I
I
Umsatz Verkaufs- Verkaufs- I Umsatz Verkaufs- Verkaufs- Umsatz Verkaufs- Verkaufs-
menge preis I menge preis menge preis
I
09/2008 — 03/20092 I 2009 2010

1) Bereinigt um Teilnehmer ohne Angabe  2) Fur Unternehmen, die noch keine Auswirkung der Krise spiren, wurde "gleichbleibend” angenommen

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 17
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Daraus ergeben sich fur viele Unternehmen Ergebniseinbussen —

Kostenentwicklung zieht nicht mit Umsatzrickgang gleich

Vergleich Auswirkungen Umsatz vs. operative Kosten 2009 und 20107 [%]

Umsatz vs. operative Kosten 2009 Umsatz vs. operative Kosten 2010
72% 54%
47%
39%
35% 37% 29%
28%
0,
20% il 14%
8%

Ansteigend Gleichbleibend Ruckgangig Ansteigend Gleichbleibend Ruckgangig

- Umsatz |:| Operative Kosten

1) Bereinigt um Teilnehmer ohne Angabe

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009

090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 18



Konjunkturpakete — Trotz Kritik positive Auswirkungen und hohe
Partizipationsrate erwartet
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71% der Unternehmen erwarten positive — mehrheitlich jedoch nur

moderate (,,etwas“) — Auswirkungen des Konjunkturpakets

Auswirkung Konjunkturpaket auf Unternehmen [%0]

Auswirkungen Konjunkturpaket [%0] Anmerkungen

* Erwartungen begrinden sich durch
Projekterwartungen in den Bereichen
allgemeine Sanierungen und dem
Strassenbau

* Grosse Unternehmen (>150 Mio. CHF
46% Umsatz) rechnen wegen breiterer
Aufstellung verstarkt mit positiven
Auswirkungen der Konjunkturpakete

29%
« Wohnungsbaulieferanten erwarten
""" eher weniger Unterstlitzung
22% « Tiefbaulieferanten hingegen rechnen
3% mit "sehr starker" Auswirkung
""" 1

) » Schweiz tendenziell optimistischer —
Ohne Mit Etwas Stark Sehr stark tiber 90% der Teilnehmer erwarten von

Aus- Aus- den Konjunkturpakten zu profitieren

wirkung wirkung

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 20



ERWARTUNGEN AN KONJUNKTURPAKETE RolandBerger
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Je gleichgrosse Anteile der Teilnenmer erwarten die Wirkung der

Konjunkturpakete im 2. Halbjahr 2009 bzw. in 2010

Zeitliche Wirkung Konjunkturpakete? [%]

Greifen der Konjunkturpakete [%0] Anmerkungen

* Knapp die Halfte der Unternehmen

42% geht davon aus, dass Massnahmen
40% der Konjunkturpakete bereits im

zweiten Halbjahr 2009 "ziehen"

* In der Schweiz wird die Wirkung
etwas spéater als in Deutschland
erwartet — Die Pakete wurden kurz
nach Deutschland beschlossen

» Mittelgrosse bis grosse Unter-

13% nehmen (Umsatzen >60 Mio. CHF)
sind von Wirkung Ende 2009
Uberzeugt — maglicherweise

o% erwarten sie aufgrund ihrer

0% wirtschaftlichen Bedeutung eine
schnellere Zuteilung

1/09 [1/09 I, 1IV/09 2010 2011 _
 Unternehmen mit Umséatzen <60

Mio. CHF sehen das Greifen der

Pakete erst in 2010
Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 21
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Problematisch erscheint Kurzfristigkeit der Wirkung der Konjunk-

turpakete — zudem Probleme bzgl. Ausschreibung/ Vergabe

Kritikpunkte und Probleme mit Konjunkturpaketen?) [%0]

Probleme mit Konjunkturpaket [%0] Anmerkungen
* Unternehmen furchten Einschnitte
Nur kurzfristige Wirkung 61% durch Auftragsel.r.lbruche nach
Auslaufen der Férderprogramme —
ggfs. "Verschieben der Krise"?
% Bauindustrie nicht 17% * Probleme bei Ausschreibung/
Q| ausreichend vorbereitet 0 Vergabe erwartet
© — Projektverzogerung wird
N insbesondere in der Schweiz moniert
Eveit!tlgnin_tvxl/(e%enh 10% — Mangelnde Kapazitat der Bauamter
urzimnstigkeit kntisc sehen die Deutschen als Problem an
» Teilnehmer monieren, dass die Kon-
~ | Probleme bzgl. Aus- 2304 junkturpakete nur einzelne Bauseg-
5 | schreibung/Vergabe mente begiinstigen und den Wohnungs-
4 S . /-neubau weitestgehend aussen vor
o> | Einseitige Forderung |
c . assen
-) bestimmter Segmente, 20%
insbes. keine Forderung * Mangelnde Nachhaltigkeit der
Wohnungsbau/Neubau Massnahmen sehen die Teilnehmer als

. Kritikpunkt, auch in der Schweiz
1) Mehrfachnennung mdéglich

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 22



C.3 Chancen und Risiken — Trotz Bedrohungen bietet die Krise auch
eine Vielzahl an Mdglichkeiten
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Insolvenzen, Konsolidierungen und Grosskundenentwicklung

werden von fast allen Unternehmen als grdsste Risiken angesehen

Risiken der Wirtschaftskrise®) [%]

Risiken [%0] Anmerkungen
+ Uber die Halfte der Teilnehmer sehen
2. 3. 4, 5. viele bis sehr viele Risiken in
Erwartete Insolvenzen, auch in der Schweiz
94% 89% 88% Risiken: « Kleine Unternehmen furchten sich eher
B sehr viele vor Insolvenzen als grosse
19% [ 1206 | 81% )
. 199% |:|V|ele. * Marktkonsolidierungen vor allem im
24% 32% 1 wenige Wohnungsbau — Offentlicher, Tief- und
39% 0% Wirtschaftsbau sieht maximal geringe
0 Risiken
* In der Schweiz sieht Uber die Halfte sehr
53% 49% . 20% viele Risiken in der Marktkonsolidierung
36% 42% 3% . _
17% » Einige Unternehmen werde_n sich aus
Problemmarkten zuriickziehen und auf

Insolvenzen Marktkonsoli- Entwicklung Anpassungs- Eintritt Erfolgssegmente fokussieren,
dierung Gross. bedarfin  neuer insbesondere in Deutschland — hierdurch

kunden spez.  Marktteil- erhéhter Wettbewerb zu erwarten

Segmenten nehmer « Grossere Furcht vor neuen
Marktteilnehmer haben die Schweizer

1) Anteil der Teilnehmer, fiir die genanntes Thema ein Risiko darstellt, bezogen auf Grundgesamtheit aller Teilnehmer. Mehrfachnennung mdéglich

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 24




CHANCEN
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In der Krise werden durchaus auch Chancen gesehen —

Gesundschrumpfen der eigenen Organisation als grosste Chance

Chancen der Wirtschaftskrise?) [%]

Chancen [%)]

2. 3.

79% 79%
s T
27%
0
39% 22%
B sehr viele
[ viele
49% 44% [ wenige
32%
Gesund- Steigerung Kauf von
schrumpfung  Marktanteil Firmen/
Organisation Produkten/
Marken

Anmerkungen

» Chancen ergeben sich sowohl innerhalb
der Unternehmen als auch im Rahmen der
Marktbearbeitung

* Gesundschrumpfen der Organisation
steht dem Risiko Insolvenzen direkt
gegenuber — Insbesondere im 6ffentlichen
und Wirtschaftsbau werden hier Chancen
gesehen

* Schweizer sehen grundsatzlich mehr
Chancen — Deutschland ist eher
zurickhaltender:

— Schweizer Anteil mit sehr vielen
Chancen beim Gesundschrumpfen
deutlich héher

— Mehr Chancen bei der Marktanteils-
steigerung und dem Zukauf

1) Anteil der Teilnehmer, fiir die genanntes Thema ein Risiko darstellt, bezogen auf Grundgesamtheit aller Teilnehmer. Mehrfachnennung mdéglich

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009

090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 25
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C.4 Massnahmen fur den Weg aus der Krise — Nur durch gezielte
Aktivitaten kann die Krise gemeistert werden




B} vassnaHen Roland Berger
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Die befragten Unternehmen begegnen der Krise mit einer Vielzahl

verschiedener Massnahmen

Ubliche Massnahmen in der Krise? [%]

100%

0,
73% 69%
59%
49%
Kosten- Optimierung  Sicherung Szenario- Antizyklisches  Weiter- Produktions- Antizyklisches
senkung Working  Finanzierung planung Marketing bildung optimierende Investment
Capital Personal-
massnahmen

1) Anteil der Unternehmen, die mit ja (+, ++ oder +++) geantwortet haben, bezogen auf Grundgesamtheit aller Teilnehmer

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 27
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Mehrheit befasst sich sowohl mit Krisenbewaltigung als auch mit

tblichen Themen — 12% ausschliesslich Krisenbewaltigung

Einfluss Wirtschaftskrise auf Unternenmensflhrung/-strategie [%]

Flihrungsschwerpunkt [%0] Anmerkungen

* Alle Branchen und Unternehmens-
grossen mit ahnlichen Anteilen in
den drei Antwortkategorien

Duales Vorgehen —
Sowohl Krisen-

bewaltigung als auch 73%
bisherige « Wahrend sich gesamthaft 15%
Massnahmen erlauben kénnen, die Krise zu

ignorieren, kann das in der
Schweiz niemand

Keine gesonderte
Beriicksichtigung 15%  Anteil fur duales Vorgehen in der

der Krise Schweiz hingegen grosser

* Im Einzelnen genannte Ziele
hinsichtlich der Strategie

Alleiniger Fokus — Abbau von Uberkapazitaten

. 0
auf Krise 12% — Starkung Auslandsaktivitaten zur

Risikostreuung

— Vermeidung von Sorgen der
Mitarbeiter um Arbeitsplatz

Quelle: Studie Baustoff-/Bauzulieferindustrie Roland Berger 2009 090701 Bauzulieferstudie final TN.pptx | 28



n I K OSTENSENKUNG & MITARBEITERANPASSUNG Rﬂla“ﬂBerge'

Strategy Consultants

Alle Unternehmen wollen ihre SbA reduzieren — Weitgehende

Effizienzprifungen und teilweise auch Mitarbeiteranpassungen

Massnahmen zur Kostensenkung? [%]

Massnahmen [%)] Anmerkungen
100% 949 Bl schr stark « Reduktion von SbA? wird von allen
14% ’ [ stark U_nterne_hmen ange_peilt — hier sind. die
779% [ Etwas Einschnitte am wenigsten schmerzlich
m 66% 56% * Mitarbeiter-Anpassungen sollen in
42% 20% oy gréoRBerem Masse in der Produktion
. 14% > 520 und im Overhead durchgefihrt werden
46% HS% _ _ _
26% * Im Vertriebsbereich geringe
1506 0y 2000 Mitarbeiterreduktion — Schlagkraft im
. 54%  49% 46 2%  22% Markt soll offensichtlich nicht aufs Spiel
0 29% 7% l5%1 2% gesetzt werden, in der Schweiz sogar
0, . .
|25 /°| 7% 14% 15% keine Reduktion geplant
| |
* Gut ein Funftel der Teilnehmer ist bereit
Reduktion Reduktion Straffung Reduktion Regionaler sich aus bestimmten Bereichen
SbA? MA Produktion Portfolio MA Ausstieg zurtickzuziehen — In der Schweiz ist
Vertrieb diese Bereitschaft bezogen auf
Effizienz- Reduktion Reorga- Verkauf Unter- Regionen jedoch kaum vorhanden
prufung MA3) Overhead nisation nehmensteile

1) Anteil der Unternehmen, die mit ja (+ = etwas, ++ = stark oder +++ = sehr stark) geantwortet haben, bezogen auf Grundgesamtheit aller
Teilnehmer 2) SbA — Sonstige betriebliche Aufwendungen  3) MA — Mitarbeiter
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D. Ansprechpartner bei Roland Berger Strategy Consultants —
Ihre Kontaktpersonen der Practice Group Baumaterial




E ANSPRECHPARTNER

Strategy Consultants

Wir freuen uns, Ihnen fur jegliche Ruckfragen zur Verfligung zu

stehen

Strategy Consultants

Kontakte
Roland Berger
Strategy Consultants

JOOST GEGINAT
PARTNER
PRACTICE GROUP
BAUMATERIAL

Neuminsterallee 12
8008 Zurich

Tel.. +41 (44) 38481-74

joost_geginat@
ch.rolandberger.com

SVEN SIEPEN
PRINCIPAL
PRACTICE GROUP
BAUMATERIAL

Neumdunsterallee 12
8008 Zirich

Tel.. +41 (44) 38481-35

sven_siepen@
ch.rolandberger.com

Quelle: Roland Berger
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E EXPERTISE

Strategy Consultants

Roland Berger ist umfassender und erfahrener Berater in allen

Themen der Bau-, Baustoff- und Bauzulieferbranche

Warum Roland Berger Strategy Consultants bei Bau-, Baustoff und Bauzulieferthemen?

Bau-/Bauzulieferspezifische Expertise

State-of-the-art Know-how der Markte

Ausgewiesene Expertise in allen relevanten
Themen der Bau-, Baustoff- und
Bauzulieferindustrie, z.B. Effizienzsteigerungs-
programme, Betriebsstattenoptimierung,
Supply Chain Management und Logistik

Tiefgreifende Erfahrung und Know-how
beziiglich der globalen Bau-, Baustoff- und
Bauzuliefermarkte

Roland Berger Strategy Consultants

Von der Strategieentwicklung und
Geschaftsmodellerarbeitung tber
die Restrukturierung bis hin zur M&A-
Unterstitzung

Vielfach in unterschiedlichen Projekten bei
Bau-, Baustoff- oder Bauzulieferunternehmen
unter Beweis gestellt

Umfassender Beratungsansatz

Quelle: Roland Berger

Hohe Umsetzungskompetenz
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Wir kombinieren Industrie- und Technologie Know-how mit

EXPERTISE

iIndividualisierten "Tools"

Strategy Consultants

Vertriebs- und Marketing Mgmt.

"Sales up"-Initiativen

Marken-, Marketing- und
Verkaufsforderungseffizienz
Customer Relationship Management
Produktentwicklungsprozess

Transaktionsmanagement/M&A

Targeting/Screening
Due Diligence
Identifikation von Synergiepotenzial

Strategieentwicklung

» Allgemeine Strategieentwicklung

» Produktbewertung und Entwicklung
zukinftiger Produkte oder
Produktranges

» Marketing- und Vertriebskanal-
konzepte

* Wertmanagement

* Energiemanagement Strategie

Strategy Consultants

Business Planung

* Finanzanalyse

» Entwicklung von Insvestment-
strategien

» Umsatzplanung

» Abschéatzung zukinftiger
Kostenstrukturen auf Basis von
Umsatzplanung

Restrukturierung

Turnaround Management
Finanzielle Restrukturierung
Unternehmens-Redimensionierung
Implementierung

Investitions- und Business Plane

UMSATZWACHSTUM

Technologie- und Qualitats-
management

Bewertung der Produktionstechnologie
Entwicklung von neuen
Produktionskonzepten
Betriebsstattenlayout und -logistik
Restrukturierung von interner und
externer Logistik

Quelle: Roland Berger

Informationstechnologie und
-systeme

Analyse von EDP Systemen
Management Information Systeme
Telekommunikation
Implementierung von Systemen
E-commerce

Organisation und Personal-
entwicklung

» Gestaltung von Organisation und
Managementstruktur

» Prozessorganisation

» Zero-base Organisation und
Budgetierung

» Kostenreduzierungsprogramm
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E STUDIEN RolandBerger

Strategy Consultants

Unsere Projekterfahrung wird mit Hilfe von regelmassigen

Marktstudien in der Bau-/Bauzulieferindustrie abgerundet

Auswahl von Studien der Practice Group Bau-/Bauzulieferer

Trends bei der Internationali-
Erfolgsfaktoren der Bauzuliefer- sierung européaischer Erfolgsfaktoren der Bauindustrie
industrie in Deutschland (2006) Bauunternehmen (2005) (2004)

Erfolgsfaktoren der Bauindustrie 2004
gevnisse der Studie - Branchenrada

Erfolgsfaktoren in der Green-tech made in Benchmarking in der
Europaischen Bauindustrie (2005) Germany (2007) Bauindustrie (2004)

made in Germany
Umwreitechnologie-Atias
tir Deutschland

Survey of succe:
construction indu

Key findings

Munich

coruserusoan |
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